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 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J π≤M ‘ çó– »àdG äGQƒ£àdG á«dÉ©a ióe ≈∏Y ⁄É©dG AÉLQCG ™«ªL ‘ äÉeƒµ◊G óªà©J

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  »eƒµ◊G AGOC’G  ƒëf  øWGƒŸG  AÉ°VQE’  É¡æe kÉ«©°S äÉeóÿG  Ëó≤J  ‘ á©ÑàŸG  äÉ«dB’G  ôjƒ£àd  (ICT)

 õ«côJ ≥∏ÿ ¬LƒàdG Gòg iOCG   .äGQÉªãà°S’G ÜòéH ≥∏©àj Éª«a iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e á«dÉY á«°ùaÉæJ Iõ«e ÜÉ°ùàcG

:á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH RÉà“ ácÎ°ûe äÉeóN õcGôe AÉ°ûfEG ≈∏Y

øWGƒª∏d áeó≤ŸG á¡LGƒdG äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y áeƒµ◊G áæª«g •ÉÑJQG ∂a  •
…OƒªYh »≤aCG πµ°ûH äGQGRƒdGh ôFGhódG èeO  •

á«eƒµ◊G äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG  •
á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SEÓd (BPR) πª©dG äGAGôLEG á°Sóæg IOÉYEG  •

 äÉeóÿG Ëó≤J áØ∏c ¢†ØN  •

 áeƒµ◊G  ò«Øæàd  πeÉ°T  èeÉfôH  ò«ØæàH  âeÉb  ó≤a  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G  á«ªgCÉH  øjôëÑdG  áµ∏‡  ∑GQOE’  kGô¶fh

 .πMGôe ≈∏Y á«fhÎµdE’G

 ájƒ¡dG ábÉ£Hh (GDN) á«eƒµ◊G äÉfÉ«ÑdG áµÑ°T :πãe á«°SÉ°SC’G ™jQÉ°ûŸG ¢†©H Ú°TóJ ” ,èeÉfÈdG Gòg øe Aõéc

 äÉeƒµ◊ÉH ≥∏©àj Éª«a …OÉjQ ™bƒe PÉîJG ƒëf áµ∏ªŸG ™aO ±ó¡H ∂dPh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒeh ,á«còdG

 OÉªàY’G øe á«dÉY áLQO ≥«≤– ¤EG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≈∏Y OÉªàY’ÉH áµ∏ªŸG ΩÉªàgG iOCG óbh .á«fhÎµdE’G

 ,∂dP ºZQh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ ábƒØàe á«à– á«æH øjƒµJh äGQGRƒdG ÚH Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ≈∏Y

 á«æÑdG  øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G  øe øµªàJ »µd É¡«æWGƒŸ äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG  êÉà– áµ∏ªŸG ¿EÉa

 áaÉ°VE’ÉH .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG ∫É≤àf’G âbƒdG ¢ùØf ‘h ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG á«àëàdG

 øe ≈∏YCG  äÉLQO Òaƒàd áLÉ◊Gh ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdGh  ÒjÉ©ŸG ôjƒ£àd áë∏e áLÉM ≥aC’G  ‘ ô¡¶J ,∂dP ¤EG

.ácÎ°ûŸG á«æWƒdG ±GógC’G ≥«≤– ±ó¡H äGQGRƒdG ÚH ≥«°ùæàdG

 á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J …Qhô°†dG øe ¬fCG óLh AÓª©∏d áeóÿG π«°UƒJ ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH áµ∏ªŸG õ«côJ ™eh 

 ≈àM É¡≤«≤– ” »àdG Ωó≤àdG á∏é©d IQRGDƒŸG äÉ«fÉµeE’G Òî°ùàd ájò«ØæJ á£N OÉéjEGh É¡∏c áµ∏ªŸG ¥É£f ≈∏Y

 äGQOÉÑe ò«ØæJ É¡d ≈æ°ùàj ≈àM á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ‘ äÉ«fÉµeE’G ôjƒ£J kÉ°†jCG º¡ŸG øe ¬fCG Éªc .¿B’G

 ≥«≤ëàd kÉ≤M’ …ODƒ«°S É‡ ó¡÷Gh âbƒdG øe øµ‡ Qób πbCÉH ,á«∏Ñ≤à°ùŸG hCG á«dÉ◊G AGƒ°S ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

 IOhóëŸG OQGƒŸG ¬«Lƒàd kÉª°SÉM kGôeCG áØ∏àîŸG äÉeóÿG ÒaƒJ øe ihó÷Gh äÉjƒdhC’G §«£îJ ó©jh .á©bƒàŸG óFGƒØdG

 áÑbGôŸG ¿EÉa ∫GDƒ°ù∏d kÉªFGO ™°†îJ É¡æe áMÎ≤ŸG óFGƒ©dGh á«LƒdƒæµàdG äGQÉªãà°S’G ¿CG å«Mh .í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘

 óFÉ©dG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  …ODƒ«°S  ≈©°ùe  πc  ¿CG  øe  ócCÉà∏d  kÉjQhô°V  kGôeCG  ó©j  ™jQÉ°ûŸG  ™«ªL  º««≤Jh  ádÉ©ØdG

.¬æe ™bƒàŸG

 á«æ≤àd  á«æØdG  áæé∏dG”h  (SCICT)  “ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤àd  É«∏©dG  áæé∏dG”  π«µ°ûàH  áµ∏ªŸG  âeÉb  ó≤d

 á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG  ò«ØæJh ôjƒ£àd äGQGô≤dGh ¬«LƒàdG  Òaƒàd ∂dPh (TCICT)  “ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 øjôëÑdG  áµ∏‡  á«é«JGÎ°SEG  OGóYE’  PricewaterhouseCoopers (PwC)ácô°T  ∑Gô°TEG  ”  ∂dP  Aƒ°V  ≈∏Yh  .á∏eÉ°ûdG

 áMÎ≤ŸG á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d øjôëÑdG áµ∏‡ á«é«JGÎ°SEG IõLƒŸG IOƒ°ùŸG √òg ¢üî∏J .á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d

.áMÎ≤ŸG äGQOÉÑŸG ò«Øæàd πªY á£N ≈∏Y É¡FGƒàMG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

áeó≤e
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∫É©a πµ°ûH á«eƒµ◊G äÉeóÿG Ëó≤J øe ócCÉàdG ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d øjôëÑdG áµ∏‡ á«é«JGÎ°SEG õcôJ

‘ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG ¢ü«î∏J øµÁh .(AÓª©dG) ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏dh Úª«≤ŸGh ÚæWGƒª∏d

:á«dÉàdG IQÉÑ©dG

“á∏eÉµàe áeƒµM ∫ÓN øe AÓª©∏d Iõ«‡ áeóN Ëó≤J ”

 

¤EG ô¶æJ áeƒµ◊G ¿CG …CG “øjó«Øà°ùe” Gƒ°ù«dh “AÓªY” á«eƒµ◊G äÉeóÿG »∏Ñ≤à°ùe øjôëÑdG áµ∏‡ Èà©J

:AÓª©dG CGóÑe Éª¡∏ª°ûj ¿É«æ©e ∑Éægh .Iójôa äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG …hP AÓª©c ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ÚæWGƒŸG

“äÉeóÿG” ¿ƒÑ∏£jh “äGQÉ«ÿG” AÓª©∏d ôaƒàJ .1

Ëó≤J É¡dÓN øe øµÁ »àdG á«Ø«µdÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒæàe äÉÑ∏£àeh áØ∏àfl äÉLÉ«àMG ¿ƒHõdG iód ¿ƒµj

πµ°ûH .äÉLQódG ≈∏YCÉH áeóN π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒJ ƒg á≤«≤◊G ∂∏J πãŸ á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øe .áeóÿG

äÉeóÿGh äGQÉ«ÿG CGóÑe ≥Ñ£æjh .Ée ∞bƒe á÷É©e hCG á∏µ°ûe π◊ Ωõ∏J »àdG IóŸG áaô©e AÓª©dG ójôj ójGõàe

É¡«∏Y ∂dP ™eh É¡FÓªY QÉ«àNG ™«£à°ùJ ’ áeƒµ◊G ¿CG å«M á«eƒµ◊G äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH

.™«ª÷G áeóN

“∫ÉŸG πHÉ≤e áª«≤dG” ¿ƒÑ∏£j .2

ÉeóæY ≈àM .áeƒµë∏d áeÉ©dG äÉ«dƒÄ°ùŸG øe kAõL ó©J »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG πHÉ≤e ™aódÉH AÓª©dG ÖZôj ’

π«ª©dG OGó©à°SG ¿EÉa QÉµàHE’Gh ´GóHE’G ∫ÓN øe äÉeóÿG Ëó≤J á«∏YÉa ióe IOÉjR ≈∏Y IQOÉb áeƒµ◊G ¿ƒµJ

.IAÉØµdÉH º°ùàJ ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y ¢VôØj É‡ ´ƒaóŸG ∫ÉŸG πHÉ≤e á∏°üëŸG áª«≤dG ¬«∏Y ô£«°ùJ ™aó∏d

.á«eƒµ◊G äÉeóÿG áMÉJEG áØ∏c π«∏≤J É¡dÓN øe ™«£à°ùJ ¥ôW øY QGôªà°SÉH åëÑ∏d áµ∏ªŸG êÉàëà°S

.“ÅWÉN ÜÉH  OƒLh ΩóY” á°SÉ«°S É¡«a ≥Ñ£J áfhÉ©àe áeƒµM ¿Éª°†H áµ∏ªŸG Ωõà∏J ,AÓª©∏d áª«≤dG  Ëó≤àdh

ádÉch øe  ÌcCG ¬«a ¿hÉ©àJh π°üàJ ™°Vh ‘ èeóe  πµ°ûH äÉeóÿG  øe IOÉØà°SE’G øWGƒª∏d ôeC’G Gòg í«à«°S

äÉYÉ£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG πª°û«d √Gó©àJ πH áeƒµM É¡fƒc Oô› RhÉéàj áfhÉ©àŸG áeƒµ◊G CGóÑe ¿EG .áeóÿG Ëó≤àd

äÉeóÿG ÒaƒJ ±ó¡H á«eƒµ◊G ÒZh á°UÉÿG äÉYÉ£≤∏d á«∏«ªµàdG äGQÉ¡ŸG ÒaƒàH áeƒµ◊G Ωõà∏J .á«eƒµ◊G ÒZ

.AÓª©∏d

á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d øjôëÑdG áµ∏‡ á«é«JGÎ°SEG .1 
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äÉeóÿG  ™«ªL ÒaƒàH áeõà∏ŸG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G  ∫É› ‘ kIóFGQ øjôëÑdG  áµ∏‡ íÑ°üJ ¿CG”

äÉeóî∏d IOó©àe äGƒæb ∫ÓN øe ™«ªé∏d áMÉàeh É¡Yƒf øe π°†aC’G ¿ƒµJ ¿CGh á∏eÉµàŸG á«eƒµ◊G

øµÁ »àdG è«∏ÿG á≤£æe ‘ ∫hódG π°†aCG íÑ°üàd ∫ƒëàdG ≈∏Y øjôëÑdG áµ∏‡ óYÉ°ùà°S »àdGh

“É¡«∏Y ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G Ú°TóJh É¡H πª©dGh É¡«a ¢û«©dGh É¡JQÉjR

ájDhôdG öUÉæY   

áeƒµ◊G ∫É› IOÉjQ  .1 

á«fhÎµdE’G

á«eƒµ◊G äÉeóÿG ™«ªL .2

É¡Yƒf øe π°†aC’G ,á∏eÉµàe  .3

™«ªé∏d áMÉàe .4 

(πeÉ°ûdG ™ªàéŸG)  

  äÉeóî∏d IOó©àe äGƒæb .5

áj DhôdG  1.1

:á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ¢ùªN ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG ájDhQ πªà°ûJh

Ú°ù–h á¶aÉëª∏d øjôëÑdG áµ∏‡ íª£J –  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G ∫É› IOÉjQ  .1

≈∏Y OÉªàY’ÉH  áeõà∏ŸG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ »ª«∏bEG óFGôc É¡àfÉµe

±Î©e ¿ƒµJ ¿CG íª£J Éªc .É¡FÓª©d á«dÉY áª«b Ëó≤Jh áeóÿ äÉ«æ≤àdG çóMCG

.¬æe º∏©àJh á≤£æŸG ‘ ∫hódG É¡d ô¶æJ å«M ∫ÉéŸG ‘ óFGôc É¡H

áeƒµë∏d øjôëÑdG áµ∏‡ á«é«JGÎ°SEG õcôJ – á«eƒµ◊G äÉeóÿG ™«ªL  .2

ƒëf πª©à°S QÉWE’G Gòg ‘h ,AÓª©∏d äÉeóÿG ™«ªL ÒaƒJ ≈∏Y á«fhÎµdE’G

øe % 90 øe ÌcCG πã“) kÉ«fhÎµdEG ÉgÒaƒJh á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ™«ªL áMÉJEG

.(Ωƒ«dG äÓeÉ©ŸG

É°VQ iƒà°ùe IOÉjR IógÉL áµ∏ªŸG ∫hÉëà°S – É¡Yƒf øe π°†aC’G ,á∏eÉµàe    .3

πµ°T ‘ äÉ«∏ª©dG º«ª°üJ IOÉYEG ∫ÓN øe á«eƒµ◊G äÉeóÿG øY AÓª©dG

™e AÓª©dG πeÉ©àj å«ëH äÉeóÿG Ëó≤J ºàj  ±ƒ°S .π«ª©dG ≈∏Y õcôj

äÉjƒà°ùe øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh Gòg .äÉÄ«g IóY ™e ¢ù«dh IóMGh “áeƒµM”

.á«gÉæàe ábóH É¡H ΩGõàdE’G ºà«°S Éªc kÉ≤Ñ°ùe áeóÿG

 ¿CG ≈∏Y √ÓYCG äÉ«£©ŸG  øe  – (πeÉ°ûdG ™ªàéŸG) ™«ªé∏d áMÉàe   .4

äÉeóÿG Ëó≤J  øjôëÑdG áµ∏‡ øª°†à°S  ,É¡FÓªY  QÉàîJ  ’ äÉeƒµ◊G

ºgGƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨H ™«ªé∏d ∫É©a πµ°ûH IôaƒàŸG á«eƒµ◊G

.º¡∏NO hCG ºgQÉªYCG hCG º¡JÉ«°ùæL hCG »ª«∏©àdG

áµ∏ªŸG ôaƒà°S ,√ÓYCG ôcP Ée ≥«≤– ºàj »µd – äÉeóî∏d IOó©àe äGƒæb  .5

.á«eƒµ◊G äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫É°üJE’G äGƒæb  øe ójó©dG É¡FÓª©d

AÓª©∏d íª°ùJ »àdG “ÅWÉN ÜÉH  OƒLh ΩóY” á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ºà«°Sh

.∫É°üJG äGƒæb IóY ∫ÓN øe äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

:‹ÉàdG ¿É«ÑdG ‘ øjôëÑdG áµ∏ªŸ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájDhQ πãªàJ
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±GógC’Gh èFÉàædG 1. 2

1

2

3

4

5

 á«fhÎµdE’G äÉeƒµ◊G ô°TDƒe ‘ Ö«JÎdG Ú°ù–

IóëàŸG ·C’G øY QOÉ°üdG

 áeóN 167 - á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ™«ª÷ á«fhÎµdE’G áMÉJE’G

 IÉ«◊G IQhO  çGóMCG ÈY (É¡H á£ÑJôŸG á«aÉ°VE’G äÉeóÿGh)

π«ª©∏d

 ∫ƒ– ô°TDƒeh AÓª©dG É°VQ ô°TDƒe ‘ ΩÉeCÓd ∑ôëàdG

 áeƒµ◊G

 iƒà°ùŸG øY ô¶ædG ¢†¨H áeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG

 πNódGh ôª©dGh á«°ùæ÷Gh »ª«∏©àdG

IOó©àe äGƒæb ∫ÓN øe áMÉJE’G

 ∫É›  IOÉjQ

á«fhÎµdE’G äÉeƒµ◊G

 äÉeóÿG ™«ªL

á«eƒµ◊G

π°†aC’G ,á∏eÉµàe

É¡Yƒf øe

™«ªé∏d áMÉàe

(πeÉ°ûdG ™ªàéŸG)

 äÉeóî∏d IOó©àe äGƒæb

èFÉàædG

É«°SBG  ‘ ¢ùªÿG OGhôdG óMCG     •
 á«ŸÉY õFGƒéH ÚYhô°ûe Rƒa    •

       IQhO çGóMCG ÈY äÉeóî∏d % 100h á∏eÉc á«£¨J   •
IOóëŸG AÓª©dG IÉ«M     

 áeóÿG Ëó≤J âbh øe % 60 π«∏≤J   •

 AÓª©dG É°VQ % 80    •
áeóÿG áMÉJEGh ΩGõàdE’G ∞«dÉµJ π«∏≤J % 25   •

 ÈY ¢ù«dh äGƒæ≤dG ÈY äÉeóÿG øe % 75 Ëó≤J   •
äÉÄ«¡dG ‘ áeóî∏d á«°SÉ°SC’G äÉ°üæŸG   

»æWh ∫É°üJG õcôe    •
áeÉ©dG áeóî∏d kGõcôe 15   •

á∏≤æàŸG áeƒµ◊G    •
 á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe  •

2010 ±GógCG ájDhôdG öUÉæY

¢û«©dGh É¡JQÉjR øµÁ »àdG è«∏ÿG ∫hO ÚH ádhO π°†aCG íÑ°üàd ∫ƒëàdG ≈∏Y øjôëÑdG IóYÉ°ùe

É¡«∏Y ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G Ú°TóJh É¡H πª©dGh É¡«a 

 øe á∏jóH  äGAGôLEÉc  ±GógC’Gh  èFÉàædG  á«é«JGÎ°SE’G  Oó– ,É¡àÑbGôeh  ájDhôdG  ìÉ‚ ióe ¢SÉ«b  á«fÉµeEG  øe ócCÉà∏dh

 »àdG 2010 ΩÉ©d ±GógC’Gh èFÉàædG á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG ‘ OƒLƒŸG 1. 1 ∫hó÷G ¢üî∏j .É¡≤«≤– ióe ¢SÉ«b øµªŸG

 .( 2. 1 ∫hó÷G ‘ ∫Éãªc áë°Vƒe) á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S øe Aõéc áµ∏ªŸG É¡≤≤– ¿CG Öéj

 áeƒµ◊G  OGó©à°SG  º««≤J  ‘  Ú°ùëàdG  :¤hC’G  áé«àædG

IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG á«fhÎµdE’G

 É«°SBG  ‘  ∫hO  5  ≈∏YCG  øª°V  øjôëÑdG  ¿ƒµJ  ¿CG  –  ∫hC’G  ±ó¡dG

:è«∏ÿG ∫hO ÚH ¤hC’G ádhódGh

 ‘ ∫hO ¢ùªN π°†aCG  øª°V É¡Ø«æ°üJ ºàj ¿CG  ¤EG  áµ∏ªŸG ±ó¡J

 ô°TDƒe  å«M  øe  è«∏ÿG  ∫hO  ÚH  π°†aC’G  ádhódG  ¿ƒµJ  ¿CGh  É«°SBG

.2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IóëàŸG ·C’G ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d OGó©à°S’G

 :Úà«dhO ÚJõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G – ÊÉãdG ±ó¡dG

 áeƒµ◊G ™jQÉ°ûe øe ÚYhô°ûe π°üëj ¿CG Öéj ,2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 π°†aCG/Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d ‹hO ôjó≤J ≈∏Y øjôëÑdG ‘ á«fhÎµdE’G

.á«eƒµ◊G äÉeóÿG Ëó≤àd äÉ«æ≤àdG çóMCG ΩGóîà°SG ‘ äÉ°SQÉªŸG

 ƒgh ,IóëàŸG ·C’G øY QOÉ°üdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G OGó©à°SG º««≤J

 ≈∏Y  ∫hódG  º««≤àd  Ωóîà°ùj  kÉ«dhO  ¬H  ±Î©e ¢SÉ«≤e  øY IQÉÑY

 ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ôjƒ£Jh  ä’É°üJ’G  ∫ÉéŸ  á«àëàdG  á«æÑdG  ¢SÉ°SCG

 ¤EG  áeƒµ◊G  èeÉfôH  …ODƒj  ¿CG  Öéj  .âfÎfE’G  ≈∏Y äÉeóÿG  áMÉJEGh

 ¢ù«≤«°S  ,»Ñ°ùf  ô°TDƒe  ƒg  ô°TDƒŸG  ¿EG  å«Mh  .º««≤àdG  Ú°ù–

.iôNC’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉH øjôëÑdG Ωó≤J ióe ΩÉeCÓd Ωó≤àdG

±GógC’Gh èFÉàædG∞°UƒdG

±GógC’Gh èFÉàædG 1. 1∫hó÷G

±GógC’Gh èFÉàædG 2. 1∫hó÷G
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 áeƒµ◊G ∫É› IOÉjQ

á«fhÎµdE’G



:á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG πµd ÊhÎµdE’G ÚµªàdG :á«fÉãdG áé«àædG

 IÉ«◊G  IQhO  çGóMCG  ÈY  %100  ≥ªY  á«£¨J  –  ådÉãdG  ±ó¡dG

AÓª©∏d IOóëŸG

 á«dhCG  áeóN  167  ÉgOóY  ≠dÉÑdG  äÉeóî∏d  ÊhÎµdE’G  ÚµªàdG

 IÉ«◊G  IQhO  çGóMCG  ÈY  äÉeóÿG  áMÉJE’   (É¡H  á£ÑJôŸG  äÉeóÿGh)

 ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  Úª«≤ŸGh  ÚæWGƒª∏d

 ™e πeÉ©àJ »àdG äÉeóÿG h äGQGRƒdG πµd AÓª©dG ¥Éã«e ôjƒ£J ºà«°S

 ,èeÉfÈ∏d ∫hC’G ΩÉ©dG AÉæKCG ihÉµ°ûdG π◊ ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH Qƒ¡ª÷G

 ób »àdG äÉeóÿG ∫ƒM á«FGôLEG äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ºà«°S Éªc .2007 …CG

 .á«fhÎµdE’G äGƒæ≤dG ∫ÓN øe ÊhÎµdE’G ò«Øæà∏d É¡àMÉJEG π¡°ùj ’

(IÉ«◊G IQhO äÉ«∏ªYh çGóMC’ ∞jô©J ÒaƒJ ”)

Ëó≤àdG IQhO âbh ‘ %60 π«∏≤J – ™HGôdG ±ó¡dG

 ócCÉà∏dh .É¡JGP óM ‘ ájÉ¡f áeóN 167 Oó©d á«fhÎµdE’G áMÉJE’G ó©J ’

 IóFÉa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒJ á«fhÎµdE’G áMÉJE’G ¿CG øe

 Ëó≤àdG IQhO âbh π«∏≤J ºàj ¿CG 2010 ∫ƒ∏ëH ¬fCG ìÎ≤j ,á°Sƒª∏e

 ¢SÉ«b  øµÁh  .IóYÉ≤dG  ‘  áMÉàŸG  äÉfÉ«ÑdÉH  áfQÉ≤e  %60  áÑ°ùæH

.áeƒµ◊G ∫ƒ– ô°TDƒeh AÓª©dG É°VQ ióe áÑbGôe ∫ÓN øe ∂dP

 ÈY  É¡àMÉJEG  ºà«°S  kÉ«fhÎµdEG  ÉgÒaƒJ  øµÁ  »àdG  äÉeóÿG  ™«ªL

 ’ ób »àdG äÉeóÿG ∫ƒM á«FGôLEG äÉeƒ∏©e áMÉJEG ºà«°Sh .á∏jóH äGƒæb

.á∏jóÑdG äGƒæ≤dG ∂∏J ∫ÓN øe kÉ«fhÎµdEG É¡àMÉJEG øµÁ

 .äÉeóÿG ™«ªL iƒà°ùe áÑbGôeh ∞jô©J ºà«°S ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 áHGƒH  ™bƒe ≈∏Y áaô©ŸG äÉeóÿG äÉjƒà°ùe ™«ªL ô°ûæJ ¿CG  Öéj

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

 πµ°ûH  …CGôdG  ´Ó£à°SGh  AGQB’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  äÉ«dBG  Ú°TóJ  ºà«°S

 É°VQ  ióe  ¢SÉ«≤d  á«fhÎµdE’G  IQÉ°ûà°S’G  á«dBG  ø°Tóà°S  Éªc  …QhO

 Éªc .áeó≤ŸG  áeóÿG  á«∏YÉØH  ≥∏©àj  Éª«a ≥Ñ°ùe πµ°ûH AÓª©dG

 ∂dPh  »eƒµ◊G  ∫ƒëàdG  ¢SÉ«≤d  ô°TDƒe  ≈∏Y  ¢SÉ«≤ŸG  πªà°û«°S

 ºàà°Sh  .áeƒµ◊G  äÉ«∏ªY  á«∏YÉah  ,á«aÉØ°ûdGh  ,IAÉØµdG  Ú°ùëàd

 øY AÓª©dG É°VQ ΩóY á¡HÉéŸ á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G áÑbGôeh ò«ØæJ

.äÉeóÿG

 ∫ƒ– öTDƒeh AÓª©dG É°VQ öTDƒe ‘ ∑ôëàdG :áãdÉãdG  áé«àædG

.áeƒµ◊G

AÓª©dG É°Vôd %80 áÑ°ùf ≥«≤– – ¢ùeÉÿG ±ó¡dG

 âjƒ°üàdG  πãe  äÉ«dBG  AÓª©dG  É°VQ  ô°TDƒe  Ωóîà°ùj  ¿CG  øµÁ

 …CGôdG  ´Ó£à°SGh  á«fhÎµdE’G  IQÉ°ûà°S’Gh  AGQB’G  π«é°ùJh  ÊhÎµdE’G

 .á«eƒµ◊G äÉeóÿG IOƒL øY AÓª©dG É°VQ ióe º««≤àd ∂dP ¤EG Éeh

 π≤j ÉeóæY á«ë«ë°üàdG  äGAGôLE’G  PÉîJ’ á∏eÉ°T äÉ©LGôe AGôLEG  ºàj

 É°VQ  áÑ°ùf  %80  ≥«≤–  ƒg  ±ó¡dGh  .%50  øY  AÓª©dG  É°VQ  ∫ó©e

.2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH AÓª©∏d

 º««≤J áØ∏µJh ΩGõàd’G áØ∏µJ ‘ %25 π«∏≤J – ¢SOÉ°ùdG ±ó¡dG

áeóÿG

 ≈∏Y èeÉfÈdG ÒKCÉJ ¢SÉ«≤d áeƒµ◊G ∫ƒ– ô°TDƒe ΩGóîà°SG ºà«°S

 ÒKCÉJ ≈∏Y ÉgQhóH ¢ùµ©æJ »àdGh ,áeƒµ◊G ‘ á«∏jƒëàdG äÉ«∏ª©dG

 ΩGõàd’G  áØ∏µJ  π«∏≤J  ∫ÓN  øe  AÓª©dG  ≈∏Y  á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G

 ∫ÓN øe π«∏≤àdG º««≤J øµÁh .á«eƒµ◊G äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

.áeƒµ◊G ∫ƒ– ô°TDƒe ∑ô– º««≤J

 ,á∏eÉµàe 

É¡Yƒf øe ¤hC’G

±GógC’Gh èFÉàædG∞°UƒdG
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 äÉeóÿG ™«ªL

á«eƒµ◊G



 áµ∏‡  øª°†à°S  ,É¡FÓªY  QÉàîJ  ’  äÉeƒµ◊G  ¿CG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  ™e

 äÉeóÿG ÒaƒJ ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ,øjôëÑdG

 øY  ô¶ædG  ¢†¨H  -  ™«ªé∏d  ∫É©a  πµ°ûH  á≤Ñ£ŸG  á«eƒµ◊G

 ºà«°Sh  .º¡∏NO  hCG  ºgQÉªYCG  hCG  º¡JÉ«°ùæL hCG  º¡ª«∏©J  iƒà°ùe

 hCG AÓª©dG π¡L øY èàæJ »àdG äGAÉæãà°SEÓd áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG

 .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe º¡fƒc ÖÑ°ùH

™«ªé∏d äÉeóÿG áMÉJEG :á©HGôdG áé«àædG

 ÈY áeóÿG ΩGóîà°SG ä’ÉM øe %75 øe ÌcCG – ™HÉ°ùdG ±ó¡dG

äGQGRƒdG òaÉæe ÒZ äGƒæb

 ócCÉà∏d á«YƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d πeÉ°T èeÉfôH ò«ØæàH áeƒµ◊G Ωƒ≤à°S

 Ëó≤àH º¡ª∏Y Oô› óæY ∫É◊G º¡H ∞bƒàj ød ÚæWGƒŸG ¿CG øe

 øe  ¿hó«Øà°ù«°S  º¡fCÉH  º¡eÓYEG  ¿CG  πH  á«fhÎµdE’G  äÉeóÿG

 %75 Ωƒ≤«°S  .ájó«∏≤àdG  äGƒæ≤dG  øe ÈcCG  πµ°ûH  Iójó÷G  äGƒæ≤dG

 »àdG  á«eƒµ◊G  äÉ«∏ª©dG  øe  IOÉØà°S’ÉH   πbC’G  ≈∏Y  AÓª©dG  øe

 ‘  IAÉØµdG  ióe  ∂dP  ¢ùµ©jh  .á∏jóÑdG  äGƒæ≤dG  ∫ÓN  øe  iôŒ

 É¡∏ªY ºàj »àdG á∏jóÑdG äGƒæ≤dG á«∏YÉah AÓª©dG πc ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 .á«é«JGÎ°SE’G øe Aõéc

 IOó©àe äGƒæb ÒaƒJ ∫ÓN øe äÉeóÿG Ëó≤J áµ∏ªŸG π¡°ùà°S

 áµÑ°T ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒeh ä’É°üJE’G õcôe πãe

 .ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dGh áeÉ©dG áeóÿG õcGôeh âfÎfE’G

 äÉeóÿG ≈∏Y ™«ª÷G ∫ƒNO :á°ùeÉÿG áé«àædG

 15h  ,á«fÉéŸG  ä’É°üJEÓd  »æWh  õcôe  ÒaƒJ  –  øeÉãdG  ±ó¡dG

á∏≤æàŸG áeƒµë∏d áHGƒHh äÉeóî∏d kÉeÉY kGõcôe

 ∫É°üJE’G  äGƒæb  äGQÉ«N  øe  áYƒª›  ÒaƒJ  ¤EG  áeƒµ◊G  ±ó¡J

 Ö°SÉæàJ »àdG äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG º¡d øµÁ å«ëH ÚæWGƒª∏d

 õcôeh ,áeÉ©dG äÉeóî∏d G kõcôe 15 ÒaƒJ ƒg ±ó¡dGh .º¡ahôX ™e

 á∏≤æàŸG áeƒµ◊G Ëó≤àd á∏≤æàe áHGƒHh ,á«fÉéŸG ä’É°üJEÓd  óMGh

 äÉeóÿG ôjƒ£J ºàj ¿CG øµÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ≈∏Y á«fhÎµdE’G  áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe ∫ÓN øe É¡Áó≤J ºàj »àdG

 á∏«°SƒdG  ¬∏©L  ¤EG  …ODƒ«°S  É‡  (øjôëÑdG  ÜÉH)  âfÎf’G  áµÑ°T

 äÉeóÿG áaÉc áMÉJEG  ºà«°Sh .á«eƒµ◊G äÉeóÿG Ëó≤àd  á«°ù«FôdG

 Ëó≤J äGƒæb áMÉJEG ºà«°S Éªc .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe ÈY

 »àdG  äÉeóÿG  OóY  IOÉjõd  ójÈdG  ÖJÉµe  πãe  á∏eÉµàŸG  äÉeóÿG

  .É¡Áó≤J ºàj

±GógC’Gh èFÉàædG∞°UƒdG

 IOó©àŸG äGƒæ≤dG

äÉeóî∏d
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 ™«ªé∏d áMÉàe

(πeÉ°ûdG ™ªàéŸG)



áeóÿG IÉ«M IQhO çGóMCG 1.3  

ábÉ£ÑdG ,OÓ«ŸG IOÉ¡°T

Oó÷G ó«dGƒª∏d á«fÉµ°ùdG

á«°SGQódG íæŸGh ,π«é°ùàdG

,IOÉ«≤dG á°üNQ

¥Ó£dGh êGhõdG

ájÉæ©dGh ,»YÉªàLE’G ºYódG

áeóÿG ájÉ¡f ÖJGQ ,á«dõæŸG

ájÉ¡f ÖJGQ ,IÉaƒdG IOÉ¡°T

IhÌdG ™jRƒJh ,áeóÿG

,ó«YGƒŸG ,πeÉ©ŸG èFÉàf

á«ë°üdG äÓé°ùdG

,íjQÉ°üàdG ,AÉŸGh AÉHô¡µdG

äGQÉ≤©dG ,øjhÉæ©dG

,âfÎfE’G ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG ,πª©dG

äÉcÉ¡àfE’G ,¿ƒjódG π«°ü–

AÉŸGh AÉHô¡µdG

ºYódGh ,á«Øjô©àdG äÉbÉ£ÑdG

äGRÉ«àeE’G ,»YÉªàLE’G

ºYódGh êQÉÿÉH áÑ∏£dGh è◊G

ÖjQóàdG ,»YÉªàLE’G ºYódG

IO’ƒdG

º«∏©àdG

∞«XƒàdG

ÜÉÑ°ûdGh IöSC’G

Úæ°ùŸG

IÉaƒdG

áë°üdG

¿Éµ°SE’G

AÉ°†≤dGh ¿ƒfÉ≤dG

áeÉ©dG ≥aGôŸG

á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G …hP

êQÉÿÉH ¿ƒ«æjôëÑdG

á«°SÉ°SC’G äÉeóî∏d á∏ãeCG IÉ«◊G IQhO çGóMCG

¿ƒª«≤ŸG / ¿ƒæWGƒŸG

πª©dG ¢ü«NGôJh ,∞«XƒàdG

ä’ÉcƒdGh äÉeóÿG ™«ªL

π«é°ùJ ,IOÉ«≤dG á°üNQ

áÑcôŸG

á«YÉªàLE’G á«gÉaôdG

ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdG

iôNCG

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG π«é°ùJ

(ÖJÉµŸG AÉ°ûfEGh á≤aGƒŸG)

πª©dG ¢ü«NôJ

äÉeóNh á«µæÑdG äÉeóÿG

¢UÉÿG ´É£≤dG

,π«é°ùàdG ,ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG

äGQÉ≤©dG

äÉæ«eCÉàdGh ,ÖFGö†dG

ÚãMÉÑ∏d ™jQÉ°ûŸG íæe

,äGQÉ≤©dG ,»Ä«ÑdG ΩGõàdE’G

iôNCG ,¿Gƒæ©dG Ò«¨J

´hôØdG íàah •É°ûf áaÉ°VEG

,á«fhÎµdE’G äGAÉ£©dG

äGQÉ°ùØà°SE’G

π°üa ,…QÉéàdG πé°ùdG AÉ¨dEG

áeóÿG

ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ¢ù«°SCÉJ

ádÉª©dG ∞«XƒJ

πjƒªàdG

IQÉéàdGh πª©dG π«¨°ûJ

πjƒªàdGh ÖFGö†dG

á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G

´GóHE’G

áÄ«ÑdGh ô≤ŸG

iôNC’G äÉeGõàdE’Gh óFGƒ©dG

ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ™«°SƒJ

áeƒµë∏d ™«ÑdG

ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ™«H / ¥ÓZEG

á«°SÉ°SC’G äÉeóî∏d á∏ãeCG IÉ«◊G IQhO çGóMCG

,π«é°ùàdGh ,…QÉéàdG πª©dG

äGQÉ≤©dGh

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG

É¡FÓªY ¤EG  á«eƒµ◊G äÉeóÿG ÒaƒJ ƒg á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d áµ∏ªŸG ájDhQ  ‘ á«°SÉ°SC’G áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG

IQhO çGóMCG ∞jô©J ∫ÓN øe Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh  ájQÉéàdG  äÉ°ù°SDƒŸGh Úª«≤ŸGh  ÚæWGƒŸG  …CG Ú°SÉ°SC’G

äGQGRƒdG πc ‘ äÉeóÿG Ëó≤J óªà©«°S ,á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d øjôëÑdG  áµ∏‡ á«é«JGÎ°SEG øe Aõéch .IÉ«◊G

.(1 .1 πµ°ûdG ¤EG ´ƒLôdG AÉLôdG) IÉ«◊G IQhO çGóMCG ∫ÓN øe äGƒæ≤dG ™«ªL ÈYh äÉ°ù°SDƒŸGh

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒª«≤ŸG /¿ƒæWGƒŸG - IÉ«◊G çGóMCG IQhO í°Vƒj  1 .1 πµ°ûdG
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™«ªL øe Ö∏£dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH) IÉ«◊G IQhO çGóMCG  ≈∏Y »æÑŸG Ëó≤àdG Üƒ∏°SC’ á«æª°†dG QƒeC’G ¢†©H πªà°ûJh

:»∏j Ée ≈∏Y (É¡°SÉ«b øµÁh áë°VGh áeóN äÉjƒà°ùe ™°VƒH äGQGRƒdG

¬LƒŸG ´hô°ûŸG AóH πÑb ,ÉjQhô°V ∂dP ¿ƒµj ÉeóæY »eƒµ◊G äÉ«∏ª©dG ìÓ°UEG ò«Øæàd á«eƒµ◊G äGQGRƒdG áLÉM   •
á«∏ªY πNGO ájhó«dG äÉ«∏ª©dG ádGREG IQhô°V »æ©j Gòg .ÊhÎµdE’G Ëó≤àdG ∫ÓN øe áeóî∏d %100 ≥ªY ¿Éª°†d

.âfÎfE’G ÈY äÉeóÿG Ëó≤J ≥«©j hCG πª©dG Ò°S á«dBG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S …òdGh áeóÿG Ëó≤J

π«Ñ°S ≈∏Y .“á«∏ª©dG” øY kÉ°VƒY “áeóÿG”  Òaƒàd ¿hÉ©àdG ¤EG äGQGRƒdG êÉà– å«M äGQGRƒ∏d πeÉµàe è¡f •
øe OóY πNGO (äÉ«∏ª©dG º°SÉH Éæg ¬«dEG Ò°ûf Ée ƒgh) IóY äÓeÉ©Ã ΩÉ«≤dG Ée ácô°T π«é°ùJ Ö∏£àj ,∫ÉãŸG

.§≤a IóMGh áeóÿ äÉ«∏ª©dG ∂∏J ™«ªL ¿ƒµJ áeóÿG Ëó≤J ¢Vô¨dh ,∂dP ™eh .á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG
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á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G - á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J .2

»gh .áeOÉ≤dG áKÓãdG äGƒæ°ùdG QGóe ≈∏Y (á«é«JGÎ°SEG äÉjƒdhCG) ò«Øæà∏d  äGAGôLEG á£N  ójó– ” ,±GógC’G ≥«≤ëàd

(1. 2 πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc) :≈∏Y πªà°ûJ

 

 ‘ äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ºgÉ°ùà°S »àdG áeóÿG Ëó≤J äGƒæb Ú°ùëàd ™jQÉ°ûe 4 ò«ØæJ - äGƒæ≤dG õjõ©J  .1

.AÓª©dG ¤EG ájÉ¡ædG

 áeóÿG äÉÑ∏£àŸ áeóÿG áMÉJEÉH íª°ùJ »àdGh äÉÄ«¡∏d ájƒdhCG hP  ÉYhô°ûe  13  ò«ØæJ -  áeóÿG  áMÉJEG  .2

óMCG ™jQÉ°ûŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ó©jh .√ÓYCG IQƒcòŸG (ådÉãdG π°üØdG) AÓª©∏d IÉ«◊G IQhO ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ°SC’G

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájDhQ ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G QƒeC’G

 ƒg ÉŸ∫É©ØdG ò«ØæàdG ºYO¤EG √ògπ«©ØàdGπeGƒYøe9 ≥«≤–…ODƒj - á«°SÉ°SC’G IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ≥«Ñ£J  .3 

 Éª«ah .OóëŸG âbƒdG ‘ ò«ØæàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG ìÉ‚ ¿Éª°V ™e √ÓYCG Qƒcòe

.á©°ùàdG π«©ØàdG πeGƒY øe πeÉY πµd ô°üàfl ∞°Uh √ÉfOCG »∏j 

∫É› ‘ IOÉjQ

á«fhÎµdE’G äÉeƒµ◊G

äÉeóÿG ™«ªL 

á«eƒµ◊G

,á∏eÉµàe äÉeóN

É¡Yƒf øe π°†aC’G

™«ªé∏d áMÉàe 

(πeÉ°ûdG ™ªàéŸG)

IOó©àe äGƒæb

äÉeóî∏d

ájDhôdG öUÉæY

 á«°SÉ°SC’G IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ≥«Ñ£J áeóÿG áMÉJEG äGƒæ≤dG õjõ©J

ÒjÉ©ŸG 

äÉ°SÉ«°ùdGh 

IóMƒŸG

äGQó≤dG AÉæH

Ò«¨àdG IQGOEGh

áÑbGôŸG

º««≤àdGh

IQGOEG QÉWEG

èeÉfÈdG

‹hódG ¢SÉ«≤ŸG

áeƒµ◊G ∫É› ‘

á«fhÎµdE’G

á«dhódG õFGƒ÷G

áeƒµ◊G ∫É› ‘

á«fhÎµdE’G

¥Éã«e QÉWEG

AÓª©dG

ΩÉ©dG è¡æŸG

äÉ«∏ªY ìÓ°UE’

áeƒµ◊G

≥jƒ°ùàdG

á«YƒàdGh

ÊhÎµdE’G ÖàµŸG òaÉæŸGh ∑QÉª÷G

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

á«æWƒdG

óFGƒØdG IQGOEG

á«YÉªàLE’G

áMÉ«°ùdG äÉeóN
áHGƒÑdG ™bƒe

ÚØXƒª∏d á«eƒµ◊G

ÉjÉ°†≤dG IQGOEG ΩÉ¶f
áë°üdG äÉeóN

á«fhÎµdE’G

»æWƒdG ∞«XƒàdG ájQÉ≤©dG äÉeóÿG

á«HÎdG ™jQÉ°ûe
áeƒµ◊G áHGƒH

∫ÉªYCÓd á«fhÎµdE’G

äÉeóÿG õcôe

ä’É°üJE’G õcôe

á∏≤æàŸG áHGƒÑdG

áeƒµ◊G áHGƒH

á«fhÎµdE’G

á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G

π«cƒàdG ΩÉ¶f

ÊhÎµdE’G

á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’G 1. 2 πµ°ûdG
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èFÉàædG

:»g á«æWƒdG ä’É°üJ’G õcGôe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á©bƒàŸG èFÉàædG

øµ‡ ≥ªY ≈°übCG ¤EG á«eƒµ◊G äÉeóÿG πc áMÉJEG •
 .AÓª©dG AÉ°VQE’ kÉ¡LƒJ ,áeó≤ŸG áeóÿG äÉjƒà°ùe Ú°ù– •

 áeóN …C’ áeóÿG Ëó≤J âbh ≥FÉbO 3  •
(øjó«Øà°ùŸG ¬«LƒJ äÉeóN) á«eƒµ◊G äÉeóÿG π«©ØJ •

á«eƒµ◊G äÉeóÿG πµd áØ∏àfl äÉ¨∏H ºYódG ÒaƒJ  •

ácôëŸG πeGƒ©dG

:»g á«fhÎµdE’G äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùà°S »àdGh »æWƒdG ä’É°üJ’G õcôŸ ácôëŸG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG

á«dÉY ä’É°üJG áaÉãc ÒaƒJ ∫ÓN øe Ωóîà°ùŸG áMGQ  •
ó∏ÑdG ‘ Úª«≤ŸG πµd áØ∏àfl äÉ¨∏H ºYódG ÒaƒJ  •

á«dƒª°ûdG  •
áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J áØ∏µJ á«∏YÉa •

áeóÿG á«£¨J

 ¬fEG å«Mh .áeOÉ≤dG áKÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áeóN 150 øe ÌcC’ »°SÉ°SCG πµ°ûH ºYódG »æWƒdG áeóÿG õcôe ôaƒ«°S

ä’É°üJ’G õcôe ¿EÉa ,áØ∏àîŸG Ëó≤àdG äGƒæb ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG AÓª©dG º¶©e ™e ∫É°üJG á£≤f ∫hCG áHÉãÃ πª©j

πMh á«dÉ◊G ádÉ◊G ¢üëa πãe á«aÉ°VEG áª«b äGP äÉeóN áaÉ°VEG ™e á«eƒµ◊G äÉeóÿG áaÉc ∫ƒM äÉeƒ∏©e ôaƒj

ôaƒj ∫É°üJ’G õcôe ¿EÉa ,øjôëÑdG ‘ kÉ©bGh kGôeCG ¿ƒ∏ãÁ øjòdGh QÉÑàY’G ‘ ÚHÎ¨ŸG ¿Éµ°ùdG òNCG ™eh .ihÉµ°ûdG

.á«°SÉ°SCG äÉ¨∏c á«æ«Ñ∏ØdGh á«ŸÉjÓŸGh ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dÉc IOó©àe äÉ¨∏H ÉªYO

ä’É°üJE’G õcôe 2 . 1 .1 
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áeóÿG á«£¨J

,äÉ¶aÉëŸG ,ójÈdG ÖJÉµe ,á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG òaÉæe) á«dÉ◊G á«eƒµ◊G õcGôŸG ‘ ÉeEG áeÉ©dG áeóÿG õcGôe OGóYEG ºàj

 áeOÉ≤dG áKÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áeÉ©dG áeóî∏d  kGõcôe 15 πªY ºà«°S .kÉeÉ“ IójóL ™bGƒe ‘ hCG (áWô°ûdG  ΩÉ°ùbCG

.π«ª©∏d »∏©ØdG óLGƒàdG Ö∏£àJ »àdG äÉeóÿG ∂∏J ∂dP ‘ ÉÃ âfÎf’G ™bƒe ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉeóÿG πc π«¡°ùàd

äÉeóÿG áaÉµd êPÉªædG Ëó≤Jh ™jRƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH π«°üëàdGh ™aódÉH á≤∏©àŸG áeóÿG kÉ°†jCG IÉæ≤dG √òg ôaƒJh

áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG AÓª©dG ∂ÄdhCG áeÉ©dG áeóÿG õcGôŸ AÓª©dG ÚH øe ¿ƒµj ¿CG kÉ°†jCG ™bƒàŸG øe .á«eƒµ◊G

¿ƒ©«£à°ùj ’ ø‡ AÓª©∏d áÑ°ùædÉHh .á«fhÎµdE’G äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ºYódG ¤EG ¿ƒLÉàëj ø‡ ºgÒZh ájó°ùL

π«¡°ùJ) á«JGòdG áeóÿG  ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH º¡JóYÉ°ùŸ äÉeƒ∏©ª∏d ºYO õcôe ÒaƒJ ºà«°S âfÎfE’ÉH ∫É°üJ’G

.á«eƒµM áeóN …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏°üØæŸG á«JGòdG áeóÿG Iõ¡LCG ÈY (áeóÿG

ácôëŸG πeGƒ©dG

:»g á«fhÎµdE’G äÉeóÿG Ëó≤àd ΩÉ©dG áeóÿG õcôŸ ácôëŸG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG

AÓª©dG π«°†ØJ •
»°üî°ûdG ∫É°üJ’G Ö∏£àJ »àdG äÉeóÿG OóY  •
…QGOE’G Aõ÷Gh á¡LGƒdG äÉeóN ÚH •ÉÑJQ’G ∂a •

áªFÓŸGh á«dƒª°ûdG •

èFÉàædG

:»g ΩÉ©dG áeóÿG õcôe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á©bƒàŸG èFÉàædG

áµ∏ªŸG AÉLQCG ™«ªL ‘ áeÉ©dG áeóÿ kGõcôe 15  •
AÓª©dG øY Îeƒ∏«c 2 øe ÌcCG áaÉ°ùŸ ΩÉ©dG áeóÿG õcôe ó©Ñj ’ ¿CG •

≥FÉbO 10 øY áeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QÉ¶àf’G IÎa ójõJ ’CG •
äÉeóÿG πµd áeóÿG äÉjƒà°ùe ójó– •

á«ªbôdG IƒéØdG π«∏≤J •

äÉeóÿG õcôe 2 . 1 .2
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ácôëŸG πeGƒ©dG

:»g á«fhÎµdE’G äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùà°S »àdGh á∏≤æàŸG áHGƒÑ∏d á«°SÉ°SC’G ádÉ©ØdG πeGƒ©dG

AÓª©dG π«°†ØJ •
áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ óFGQ ¤EG ∫ƒëà∏d áÑZôdG •

 á∏≤æàŸG ∞JGƒ¡dG »eóîà°ùe áÑ°ùf ´ÉØJQEG  •
π≤æàdG AÉæKCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S  •

èFÉàædG

:á∏≤æàŸG áeƒµ◊G øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á©bƒàŸG èFÉàædG

AÓª©dG áMGQ  •
¿Éµ°ù∏d áeóÿG áØ∏µJ π«∏≤J   •

¿Éµe …CG øeh âbh …CG ‘ IQÉàîŸG áeÉ©dG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG  •

áeóÿG á«£¨J

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe ≈∏Y áMÉàŸG IOóëŸG äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤J øµÁ ,á∏≤æàŸG áHGƒÑdG ΩGóîà°SÉH

:πãe âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y

QÉ¶àf’G Ωƒ°SQ   •
ájQhôŸG äÉØdÉîŸG  •

¿GÒ£dG äÓMQ äÉbhCG  •
äÓª©dG πjƒ–  •

™aódG äÉeóN   •
∂dP ¤EG Éeh ,ájQhôŸG äÓjƒëàdGh äÉeÉMOR’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e   •

ºàj »àdG á©HÉàŸG äÉeóN πãe ,äÉeóî∏d ≥Ñ°ùŸG Ëó≤àdG áMÉJE’ á∏≤æàŸG áeƒµ◊G ΩGóîà°SG ºàj ,∂dP ≈∏Y IhÓY

.(∂dP ¤EG Éeh äGóæà°ùŸG ¢†©Ñd ÖLGƒdG ójóéàdG hCG áÑLGh Ωƒ°SQ ™aO AGƒ°S) áeOÉb áeóN …CÉH É¡«a AÓª©dG QÉÑNEG

,»æWƒdG ä’É°üJ’G õcôe  ΩÉbQCG πãe ,øjôëÑdG QGhõd IOóëŸG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉeóÿG  ¢†©H á∏≤æàŸG áHGƒÑdG  ôaƒà°S

¿CG Öéj »àdG óYGƒ≤dGh ,øjôëÑdG ‘ É¡JQÉjR øµÁ »àdG øcÉeC’Gh ,øjôëÑdG ‘ IOƒLƒŸG IQÉàîŸG ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdGh

.∂dP ¤EG Éeh QGhõdG É¡H Ωõà∏j

äÉ≤«Ñ£J AÉ°ûfEGh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒŸ äÉ≤«Ñ£àdG äÓ°Uhh á∏≤æàe ≥«Ñ£J äÉ¡LGh AÉ°ûfEG ºà«°S Éªc

.á«µ∏°SÓdG Iõ¡LC’Gh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG ÈY á«fhÎµdE’G äÉeóÿG ÒaƒJ áMÉJE’ á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG

 

 á∏≤æàŸG áHGƒÑdG 2 . 1 .3 
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áeóÿG á«£¨J

.á«fhÎµdE’G äÉeóÿG áaÉµd ¥ÓWE’G á°üæe ƒg âfÎfE’G ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øe

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬dÓN øe áeóN 150 ≈∏Y ójõJ »àdG áØ∏àîŸG äÉeóÿG Ëó≤J ºàj ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh

ácÎ°ûŸG iôNC’G  á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¢†©H ∑Éæg óLƒJ ,á°UÉÿG á«eƒµ◊G äÉeóÿG ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉHh  .2010

(áeóÿG π«°UÉØJh á≤Ñ°ùŸG äÉÑ∏£àŸGh áeóÿG äÉjƒà°ùeh äGAGôLE’G) äÉeƒ∏©ŸG πãe ,á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG πµd

áeóN ájC’ ™°VƒdG á©HÉàeh áeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d âfÎfE’G ÈY ∂dòc É¡Áó≤Jh âfÎfE’G ≈∏Y øe êPÉªædG π«ª–h

∫ƒ°ü◊G áMÉJEG ºà«°Sh .á«eƒµ◊G äÉeóÿG πc ‘ ihÉµ°ûdG á÷É©Ÿ ΩÉ¶f ôaGƒJh É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤àdG ºàj

™°Vh QÉÑàYE’ÉH òNC’G  ™eh ∂dòc .âfÎfE’G ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G  áHGƒH ™bƒe ∫ÓN øe äÉeóÿG  ∂∏J πc ≈∏Y

ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG ≈∏Y πªà°ûJ IOó©àe äÉ¨∏H πMGôe ≈∏Y ºYódG ÒaƒJ ºà«°S ,øjôëÑdG ‘ ÊÉµ°ùdG ´ƒæàdG

.á«æ«Ñ∏ØdGh á«ŸÉjÓŸGh

ácôëŸG πeGƒ©dG

å«M iôNC’G áKÓãdG Ëó≤àdG äGƒæb ÚH »°ù«FôdG §HGôdG âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe Èà©j

Éªc .á«eƒµ◊G äÉeóÿG πµd ÊhÎµdE’G Ëó≤àdG ∫ÓN øe AÓª©dG áMGQ ¿Éª°V ƒg á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G øe ±ó¡dG ¿EG

.á«eƒµ◊G äÉeóÿG áaÉµd πeÉµàdG õcôe íÑ°ü«°S ™bƒŸG ¿CG

èFÉàædG

:á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàŸG èFÉàædG

á«eƒµ◊G  äÉeóÿG ™«ª÷ πeÉ°ûdG õcôŸG ƒg âfÎf’G ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH ™bƒe ¿ƒµj ¿CG •
á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™bƒe ÈY πeÉc πµ°ûH äÉeóÿG øe %30 øe ÌcCG Ëó≤J ºàj ¿CG  •

äÉeóÿG øe %99`d ´ƒÑ°SC’G ‘ ΩÉjCG 7 IóŸh Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Y ôaGƒàdG á«°UÉN  •
 ,™°VƒdG á©HÉàeh ,É¡Áó≤Jh âfÎf’G ≈∏Y øe äGóæà°ùŸG π«ª– ,äÉeƒ∏©ŸG πãe á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ™«ªL •

.Iô°TÉÑe âfÎfE’G ÈY ÉgÒaƒJ ºà«°S ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdGh

 á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áHGƒH 2 . 1 .4 
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 ∫ƒ°ü◊G - IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh   •
…QÉŒ πé°S ≈∏Y

  äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG   •
 á«YÉªàLE’G  

π«é°ùàdG •
á«YGQõdG ¿hDƒ°ûdGh äÉjó∏ÑdG IQGRh   •

 øjhÉæ©dG  •
 ¢ù«°SCÉàdG Oƒ≤Y - ∫ó©dG IQGRh   •

äGóæà°ùŸG ≥«KƒJh

  á≤aGƒŸG - á«æ©ŸG IQGRƒdG  •
á«fƒfÉ≤dG

 äÓ°UƒdG - AÉŸGh AÉHô¡µdG IQGRh •

áÄØdG∞jô©àdG∫Éãe

øµÁ »àdG áeÉ¡dG äÉÄØdG ≈∏Y πªà°ûj çóM

™e ¬JÓeÉ©Jh ¬à£°ûfCG ò«ØæàH π«ªY …CG Ωƒ≤j ¿CG

èjõe øY IQÉÑY çGóMC’G √òg .É¡dÓN øe áeƒµ◊G

.É¡«∏Y áªFÉ≤dG äÉeóÿGh IÉ«◊G IQhO ∞FÉX h øe

áµ∏ªŸG ‘ ájQÉŒ á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG
IÉ«◊G IQhO çóM

áeóÿG áMÉJEG

πµ°ûH áeóÿG ÒaƒJ ¤EG Ò°ûj

≈∏Y πªà°ûJ á«∏ª©dG √ògh ,πeÉc

.äÓeÉ©ŸG øe ójó©dG

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG π«é°ùJ •
á«fƒfÉ≤dG äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •

 (ÖJÉµe) Öàµe AÉ°ûfEG •

IQGRƒdG äÉeóN “äÉ«∏ªY”ÉgÒaƒJ ºàj »àdG IOôØŸG äÉ«∏ª©dG ¤EG Ò°ûj

áMÉJE’ äÉÄ«¡dG πNGO IôFGO hCG áÄ«g øe ÌcCG ÈY

.áeóÿG

áeóÿG áMÉJEG 2 .2

çGóMCG ≈∏Y ºFÉb πµ°ûH äÉeóÿG Ëó≤J »g á∏jóH äGƒæb ÈY äÉeóÿG Ëó≤J áMÉJEG øe á©bƒàŸG á«FÉ¡ædG áé«àædG

.1. 2 ∫hó÷G ‘ ,“äÉ«∏ª©dG” …CG äÉÄ«¡dG äÉeóNh äÉeóÿG áMÉJEGh IÉ«◊G IQhO çGóMCG Ωƒ¡Øe ìô°T ºàjh .IÉ«◊G IQhO

IóMGh á∏¶e â– ìÉàJ ¿CG Öéj “ájQÉŒ á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG” πãe Ú©e çóëH á≤∏©àŸG äÉeóÿG πc ¿EÉa ,ôNBG ≈æ©Ã

á¡Lh í«°VƒJ ºàjh .äÉeóÿG ¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOó©àe ∫É°üJG •É≤f ™e πeÉ©àdG ≈∏Y π«ª©dG Èéj ’CG Öéjh

. ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏dh øjôëÑdG ‘ Úª«≤ŸG / ÚæWGƒª∏d IÉ«◊G IQhO çGóMCG ∫ÓN øe äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ô¶ædG

 äÉÑ∏£àe øe ÉÑ∏£àe 28 πKÉ“ »gh ,ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏d IÉ«◊G IQhód kÉKóM 12 ∞jô©J ” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 πKÉ“ »gh ,AGƒ°S óM ≈∏Y øjôëÑdG ‘ Úª«≤ŸGh ÚæWGƒª∏d IÉ«◊G IQhód kÉKóM 15 ∞jô©J ” Éªc .äÉeóÿG áMÉJEG

 äGQGRƒdG äÉeóN ¿ƒµàd áeóN 167 ójó– ” ,áeóN 328 ÚH øeh .äÉeóÿG áMÉJEG äÉÑ∏£àe øe kÉ«°SÉ°SCG kÉÑ∏£àe 71

 äÉ«∏ª©dG ºéM) áeóÿG á«ªgCG Ö°ùM 167 ÉgOóY ≠dÉÑdG äÉeóÿG ∂∏J QÉ«àNG ” óbh .kÉ«fhÎµdEG áMÉJEÓd ájƒdhCG äGP

á«fhÎµdE’G áMÉJE’G á«dÉªàMEG) ihó÷G º««≤Jh (ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸGh AÓª©dG …CGQ ´Ó£à°SGh ,œÉædG óFÉ©dG á«dÉªàMGh

.äÉÄ«¡dG äÉeóîH ≥∏©àj Éª«a (kÉ«fhÎµdEG ‹É◊G OGó©à°SE’G iƒà°ùeh
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∂∏J ôaƒàJ ¿CG πªàëj ‹ÉàdÉHh ,óMGh áeóN ∫É› ‘ çGóMCG IóY ô°üëæJ ¿CG IQhô°V kÉfÉ«MCG äÉbQÉØŸG ¢†©H ºà–

ôeC’G á≤«≤M ‘ »g Ö«Ñ£dG iód óYƒe õéM áeóN ¿EÉa ,ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .çGóMC’G ∂∏J ™«ª÷ áeóÿG

:2. 2 πµ°ûdG ‘ √ÉfOCG áæ«Ñe »g Éªc ÚæWGƒŸG çGóMCG IQhO ¿ƒµJh .ø°ùdG ‘ ÈµdGh Iô°SC’G çGóMCG IQhO øe AõL

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG IÉ«M IQhO çGóMCG  2 . 2 .2 

áMÉJEG á«é«JGÎ°SEG Qƒ°üàJ ,QÉÑàYE’G ‘ IÉ«◊G IQhO çGóMCG ™°Vh ™e

 äGƒæ≤dG ‘ Ëó≤à∏d á«°SÉ°SCG áeóN  167 áMÉJEG á«fÉµeEG áeóÿG

‘ ájƒdhC’G äGP äÉeóÿG ∞jô©J QÉ°ùe ¢üî∏àjh  .á«fhÎµdE’G

 . 4. 2 πµ°ûdG

 øWGƒŸG IÉ«M IQhO çGóMCG  2 . 2 .1 

ájƒdhC’G äGP äÉeóÿG 2 . 2 .3 

 çGóMCG IQhO ‘ çóM πµd ájPÉëŸG ΩÉbQC’G Ò°ûJ *

 .çó◊G ∂dòH á£ÑJôŸG äÉeóÿG OóY ¤EG IÉ«◊G

 : 3. 2 πµ°ûdG ‘ ‹ÉàdÉc ∫ÉªYC’G çGóMCG IQhO ± qnô©J ,øWGƒŸG çGóMCG IQhód kÉ≤ah

Ò°ûJh .äÉeóÿG  øe ÌcCG hCG IóMGh áÄa øe IÉ«◊G çGóMCG äGQhO øe IQhO πc ∞dCÉàJ * 

.áÄØdG ∂∏àH á£ÑJôŸG äÉeóÿG OóY ¤EG äÉeóÿG äÉÄa øe áÄa πµd ájPÉëŸG ΩÉbQC’G

(4) IöSC’G

(3) IÉaƒdG

(4) ø°ùdG ‘ ÈµdG

(8) ∞«XƒàdG

(*11 ) º«∏©àdG

(2) OÓ«ŸG

(5) á«YÉªàLE’G ájÉYôdG

(7) áë°üdG

(3) äGQÉ≤©dGh øcÉ°ùŸG

(5) á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G

(4) áeÉ©dG ≥aGôŸG

(3) á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G …hP

(3) êQÉÿÉH Ú«æjôëÑdG / ôØ°ùdG

ihÉµ°ûdG ™e πeÉ©àdG

(4) ∂dP ÒZ

áeóN 350 øe ÌcCG

167

áeóN

áeóÿG ádÉM ™ÑàJ

ôjQÉ≤àdGh

ihÉµ°ûdG πM ΩÉ¶f

áMÉJEÓd Ió©e á«aÉ°VEG áeóN …CG

 +   áeóN 142 

á«fhÎµdE’G áeóî∏d OGó©à°SE’Gh ∫É◊G ≈∏Y AÉ≤ÑdG º««≤J

§≤a âfÎfE’G ≈∏Y äGQGRƒdG ™bGƒe ≈∏Y áMÉàe áeóN 16

 kÉ°†jCG âfÎfE’G ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™bƒe ≈∏Y áMÉàe äÉeóN 9

(3) ∂dP ÒZ •

(6) ∂dP ÒZ •

(*11) ∂dP ÒZ •

(4) ∂dP ÒZ  •

(20) ∂dP ÒZh äGQÉ≤©dG  •
(17) áÄ«ÑdG •

(4) ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G π«é°ùJ •
(19) áYÉæ°üdÉH á≤∏©àŸG äÉ≤aGƒŸG •

(6) ÖàµŸG ¢ù«°SCÉJ •

(9) ∂dP ÒZ •
(1) πª©dG íjöüJ •

(3) …QÉéàdG πª©dG π«é°ùJ •
(3) äGQÉ≤©dG •

(23) ∂dP ÒZ •

´GóHE’G
πª©dG ô≤e

áÄ«ÑdGh

óFGƒ©dG

iôNC’G äÉeGõàdE’Gh

™«°SƒJ

…QÉéàdG πª©dG

áeƒµë∏d ™«ÑdG

…QÉéàdG πª©dG AóH

ÚØXƒŸG Ú«©J

πjƒªàdG

πª©dG π«¨°ûJ

IQÉéàdGh

ÖFGö†dG

πjƒªàdGh

á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G

á«ª«¶æàdGh

…QÉéàdG πª©dG

 ™«H / ¥ÓZEG 

äÉeóN + 110

∑ƒæÑdG äÉeóN •
¢UÉÿG ´É£≤dG äÉeóN •

(7) …QÉéàdG πª©dG π«é°ùJ •
(6) äGQÉ≤©dG •
(2) ∂dP ÒZ •

ÖFGö†dG •
GOSI •

(2) ∂dP ÒZ •

øWGƒŸG çGóMCG IQhO 2. 2 πµ°ûdG

ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG çGóMCG IQhO  3. 2 πµ°ûdG

 äÉeóÿG ájƒdhCG Úª°†J  4. 2 πµ°ûdG
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á«fhÎµdE’G áMÉJE’G ò«ØæJ á«fÉµeEGh á«ªgCG

(¢SÉ«≤dGh AÓª©dG äƒ°U)





áeóÿG  Ëó≤J ƒg  á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ±óg ¿EG

øe ºZôdG  ≈∏Yh .π«ª©dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e á∏eÉµàŸG

áØ∏àîŸG  á«eƒµ◊G äGQGOE’Gh äÉÄ«¡dG Ωƒ≤J ¿CG á«ªgCG

á∏eÉ°ûdG ájDhôdG ‘ ≥°SÉæàdG ≥«≤ëàd äGQOÉÑŸG òNCÉH

≈∏Y äÉYhô°ûŸG ¢†©H ∑Éæg ,á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d

õ«cÎdGh á≤ãdG øe ójõŸG  ¤EG êÉà– äÉÄ«¡dG iƒà°ùe

”  óbh .á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d πeÉ°ûdG Qƒ¶æŸG øe

 ¿ƒµàd ájƒdhC’G äGP äÉYhô°ûŸG øe kÉYhô°ûe 13 ójó–

´hô°ûe πc .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SEG  øe AõL

á«æeR ∫hGóLh äÉ«fGõ«Ãh äÉÄ«g IóY á£°SGƒH òØæ«°S

 áeóN  142 áMÉJEÉH ìÉª°ù∏d ∂dPh IOófi äÉ«dƒÄ°ùeh

 3 .2∫hó÷G ôaƒj .á«°SÉ°SC’G 167 ÉgOóY ≠dÉÑdG äÉeóÿG øe

»JÉeóÿG ó«°UôdG ™jRƒJ ºàj ∂dòH .™jQÉ°ûŸG ∂∏àH áªFÉb

øµÁ »àdG á«aÉ°VE’G äGQGOE’Gh äÉÄ«¡dG  ÈY ¢†FÉØdG

Öàµe ∫ÓN øe  áeóÿG  áMÉJE’  É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG

áeƒµ◊G  ò«ØæJ á£N øª°V  É¡©°Vh ºàjh ´hô°ûŸG

∂∏àd á«fhÎµdE’G  áMÉJE’G á©HÉàe ºàJ å«ëH á«fhÎµdE’G

.äÉÄ«¡dG πÑb øe π≤à°ùe πµ°ûH äÉeóÿG

ÉgOóY ≠dÉÑdG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG Ëó≤J ∫ÓN øe :á¶MÓe

á«aÉ°VEG (á∏°U äGP) äÉeóN ô¡¶J ¿CG πªàëŸG øe ,167

ºàj ’ ,∂dP  ™eh .kÉ«fhÎµdEG É¡àMÉJEG kÉ°†jCG ÖLƒàj IÒãc

 á«°SÉ°SC’G  167 äÉeóÿG  ‘ äÉeóÿG ∂∏J ¤EG IQÉ°TE’G

Ëó≤àdG ihóL hCG á«ªgC’G  QÉWEG øª°V  ™≤J ’ É¡fEG å«M

.á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ójóëàd áeóîà°ùŸG

ºbôdG 

π°ù∏°ùàŸG

IQOÉÑŸG

äÉeóÿG OóY 

á«°SÉ°SC’G 

É¡àMÉJEG ºàj »àdG 

´höûŸG ‘

ÉjÉ°†≤dG IQGOEG ΩÉ¶f

òaÉæŸGh ∑QÉª÷G

á«HÎdG ™jQÉ°ûe

áë°üdG äÉeóN 

á«fhÎµdE’G

ÊhÎµdE’G ÖàµŸG

π«cƒàdG ΩÉ¶f 

ÊhÎµdE’G

áeƒµ◊G ™bƒe 

äÉ°ù°SDƒª∏d

á«eƒµ◊G áHGƒÑdG ™bƒe 

ÚØXƒª∏d

∞«XƒàdG

»æWƒdG

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb 

á«æWƒdG

ájQÉ≤©dG äÉeóÿG

á«YÉªàL’G óFGƒØdG IQGOEG

áMÉ«°ùdG äÉeóN

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

6

5

15

10

IAÉØµdG ´hô°ûe 

á«∏NGódG

6

31

4

2

É¡©«ªL

39

9

15

ájƒdhC’G äGP äÉYhô°ûŸG 3. 2 ∫hó÷G
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πYÉØdG ≥«Ñ£àdG ºYO ≈∏Y πª©à°S (5. 2 πµ°ûdG ‘ √ÉfOCG áë°Vƒe »g Éªc ) áMÎ≤ŸG ™°ùàdG áMÉJE’G πeGƒY

≥«Ñ£àd OóëŸG »æeõdG ∫hóé∏d kÉ≤ahh ¬Lh πªcCG ≈∏Y IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd kÉ©∏£J  á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhCÓd

.πµc á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SG

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

èFÉàædG /ájDhôdG

á«eƒµ◊G äÉeóÿG πc

πeÉµàdG

 ΩGõàdE’G áØ∏µJ CSI, GTI πeÉµJ

 AÓª©dG É°VQ % 80

 ò«ØæàdG âbh øe π«∏≤J % 60

 øe π«∏≤J % 60 πeÉµJ

ò«ØæàdG âbh

 òØæJ äÉeóÿG øe % 75

ádÉcƒdG á°üæe êQÉN øe

 É«°SBG ‘ ∫hO 5 π°†aCG øª°V

kÉ«é«∏N IóFGôdGh

¿ÉJõFÉL ,IOÉjôdÉH ±GÎYE’G

¿Éà«dhO

Ò«¨àdG IQGOEGh äGQó≤dG AÉæH

IóMƒŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ÒjÉ©ŸG

èeGÈdG IQGOEG QÉWEG

º««≤àdGh áÑbGôŸG

áeƒµ◊G äÉ«∏ªY ìÓ°UE’ ΩÉ©dG è¡æŸG

á«YƒàdGh ≥jƒ°ùàdG

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ ‹hódG ¢SÉ«≤ŸG

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ á«dhódG õFGƒ÷G

¤hC’G áæ°ùdG

08 - 2007

á«fÉãdG áæ°ùdG

09 - 2008

áãdÉãdG áæ°ùdG

10 - 2009

AÓª©dG ¥Éã«e QÉWEG

á«°SÉ°SC’G IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ≥«Ñ£J  2. 3

 íLÉædG ò«ØæàdG ¿Éª°†d ∫É©ØdG ò«ØæàdG ºYO ¤EG √ÓYCG π«©ØàdG πeGƒY øe 9 ≥«≤– …ODƒj :á«°SÉ°SC’G π«©ØàdG πeGƒY

áMÉJE’G πeGƒY øe πeÉY πµd ô°üàfl ∞°Uh √ÉfOCG »∏j Éª«ah .OóëŸG É¡àbh ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SE’

:á©°ùàdG

 

∫ÓN øe äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ôjƒ£Jh äGQÉ¡ŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôaGƒJ øe ócCÉà∏d – Ò«¨àdG IQGOEGh äGQó≤dG AÉæH .1

.Ò«¨àdG IQGOEGh »æ¡ŸG πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdGh ÖjQóàdG

 

ôjƒ£J ∫ÓN øe á∏°üàeh á∏eÉµàe áeƒµM ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d OÉ¡àL’G –  IóMƒŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ÒjÉ©ŸG .2 

.á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d áeÉ©dG á«æÑdG ô°UÉæY πc ‘ áeÉY äÉ°SÉ«°Sh ÒjÉ©e

∫ƒ°ü◊G øe ócCÉàdGh èeÉfÈdG ≥«Ñ£J áÑbGôeh ≥«°ùæJ øY ádƒÄ°ùe á«°ù°SDƒe á«dBG Òaƒàd – èeÉfÈdG IQGOEG QÉWEG .3

.èeÉfÈdG øe á©bƒàŸG IóFÉØdG ≈∏Y

É¡≤«Ñ£àd ≥jô£dG á£N - á«°SÉ°SC’G IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ≥«Ñ£J 5. 2 πµ°ûdG
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á«æ≤àd á«æØdG áæé∏dGh (SCICT) ä’É°üJE’Gh  äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd É«∏©dG áæé∏d ìÉª°ù∏d – º««≤àdGh áÑbGôŸG .4

∫ƒëàdGh AÓª©dG É°VôH ≥∏©àj Éª«a èFÉàædG á©HÉàeh ,Qƒ£àdG áÑbGôÃ ´hô°ûŸG ‘ (TCICT) ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.»eƒµ◊G

á«dÉY  áeóÿG äÉjƒà°ùe ôjƒ£J ∫ÓN øe AÓª©dG ¤EG áeóÿG Ëó≤J õcô“ øe ócCÉà∏d –  AÓª©dG ¥Éã«e QÉWEG .5

.AÓª©dG ihÉµ°T π◊ áª¶fCG OƒLhh ∞jô©àdG

ójó– ∫ÓN øe AÓª©dG äÉLÉ«àMG ™bGh ™e áeÉ©dG äÉ«∏ª©dG §Ñ°†d – áeƒµ◊G äÉ«∏ªY ìÓ°UE’ ΩÉ©dG è¡æŸG .6

.áeÉ©dG áeóÿG äÉ«∏ªY á°Sóæg IOÉYE’ πeÉ°ûdGh ΩÉ©dG Üƒ∏°SC’G

Ú«∏NGódG øjó«Øà°ùŸG ¤EG óFGƒØdG ∫É°üjEG Öéj ,èeÉfÈdÉH ‘ÉµdG »YƒdG ôaGƒJ øe ócCÉà∏d – á«YƒàdGh ≥jƒ°ùàdG  7

áeƒµë∏d á∏ªàëŸG áehÉ≤ŸG π«∏≤Jh á«fhÎµdE’G äÉeóî∏d ‘ÉµdG Ö∏£dG ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H Ú«LQÉÿGh

.á«fhÎµdE’G

áeƒµ◊G èeÉfôH Ú°ùëàd øjôëÑdG áµ∏ªŸ á°UôØdG áMÉJE’ – á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ ‹hódG ¢SÉ«≤ŸG 8

ÉHhQhCGh É«°SBG ‘ ∫hO ¢ùªN π°†aCG ™e áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG á£°SGƒH ôªà°ùe πµ°ûH á«fhÎµdE’G

.ÚàµjôeC’Gh

ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫hódG ÚH …OÉjôdGh …OÉ«≤dG É¡∏µ°T AÉæÑd – á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ∫É› ‘ á«dhódG õFGƒ÷G .9

¥Îîà°S  »àdG äGQOÉÑª∏d á«dhO IõFÉL hCG èeÉfôH øjôëÑdG áµ∏‡ ºYóà°S Éªc äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ΩÉŸE’G á«fÉµeEG

.⁄É©dG ÈY á«fhÎµdE’G äÉeƒµ◊G ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG

äÉãjóëàdG AGôLEG …Qhô°†dG øe ó©jh É¡à©«ÑW ‘ á«µ«eÉæjódÉH º°ùàJ á«é«JGÎ°SE’G √òg ¿CG ÉfQÉÑàYG ‘ ™°†f ¿CG Öéj

èeÉfÈ∏d  ìÉéædG ≥≤ëàj »µd ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ±hô¶dG Ö°ùM  á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdGh áª¶àæŸG

.πeÉc πµ°ûH
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